
PROGRAMA DE MODERNIZAÇÃO DO SETOR SANEAMENTO - PMSS
AVALIAÇÃO DA VIABILIDADE FINANCEIRA DO PRESTADOR DE SERVIÇOS
COMPANHIA ESTADUAL DE SANEAMENTO BÁSICO  -  CESB

Módulo:  CENÁRIO MACROECÔNOMICO
Planilha: CEMACRO
Ano base de Projeção................................................................... 1997
Período  de Projeção.......................................................... ............... 1998 a      2007

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Inflação externa (fim de ano) 1,0292 1,0447 1,0165 1,0250 1,0300 1,0300 1,0300 1,0300 1,0300 1,0300 1,0300 1,0300 1,0300
Inflação externa (média) 1,0300 1,0369 1,0305 1,0207 1,0275 1,0300 1,0300 1,0300 1,0300 1,0300 1,0300 1,0300 1,0300
Taxa de desvalorização (média) 1,0000 1,0025 1,0409 1,0639 1,0346 1,0194 1,0194 1,0194 1,0194 1,0194 1,0194 1,0194 1,0194
Inflação interna (fim de ano) 1,2198 1,0912 1,0434 1,0500 1,0500 1,0500 1,0500 1,0500 1,0500 1,0500 1,0500 1,0500 1,0500
Inflação interna (média do ano) 1,0000 1,1537 1,0670 1,0467 1,0500 1,0500 1,0500 1,0500 1,0500 1,0500 1,0500 1,0500 1,0500
Taxa de desvalorização (fim de ano) 1,0000 1,0051 1,0780 1,0500 1,0194 1,0194 1,0194 1,0194 1,0194 1,0194 1,0194 1,0194 1,0194
Taxa de câmbio (média)  R$/US$ 1,0000 1,0051 1,0780 1,1460 1,1853 1,2083 1,2318 1,2557 1,2801 1,3049 1,3303 1,3561 1,3824
Taxa de câmbio (fim de ano)  R$/US$ 0,9177 1,0374 1,1180 1,1739 1,1967 1,2199 1,2436 1,2678 1,2924 1,3175 1,3431 1,3691 1,3957

Índice interno de inflação acumulada.  Base Junho 0,7761 0,8954 0,9554 1,0000 1,0500 1,1025 1,1576 1,2155 1,2763 1,3401 1,4071 1,4775 1,5513

0,9168 0,9507 0,9797 1,0000 1,0275 1,0583 1,0901 1,1228 1,1565 1,1912 1,2269 1,2637 1,3016

Unidade Monetária R$ Reais e US$ Dólar Americano

Índice externo de inflação acumulada. Base Junho
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PROGRAMA DE MODERNIZAÇÃO DO SETOR SANEAMENTO - PMSS
AVALIAÇÃO DA VIABILIDADE FINANCEIRA DO PRESTADOR DE SERVIÇOS
COMPANHIA ESTADUAL DE SANEAMENTO BÁSICO  -  CESB

Módulo: Serviço da Dívida dos Contratos em Fase de Amortização
Planilha: SD_ATUAL
DADOS DO CONTRATO PLANILHA DE PROJEÇÃO DO DADOS
Banco: SERVIÇO DA DÍVIDA INICIAIS 1
Contrato nº
Valor da dívida 500
Taxa anual de juros 6% Número de prestações restantes 216
Comissão anual 1% Saldo Devedor em Dezembro 500
Prazo de Amort.(meses) 216 Amortização do ano
Mês de início 3 Juros do ano 
1º Ano 1998 Comissão do agente financeiro
SD.Mensal 4 Serviço da Dívida do ano
DADOS DO CONTRATO PLANILHA DE PROJEÇÃO DO DADOS
Banco: SERVIÇO DA DÍVIDA INICIAIS 1
Contrato nº
Valor da dívida 3000
Taxa anual de juros 6% Número de prestações restantes 216         2                 
Comissão anual 1% Saldo Devedor em Dezembro 3.000      2.9              
Prazo de Amort.(meses) 216 Amortização do ano                  



PROGRAMA DE MODERNIZAÇÃO DO SETOR SANEAMENTO - PMSS
AVALIAÇÃO DA VIABILIDADE FINANCEIRA DO PRESTADOR DE SERVIÇOS
COMPANHIA ESTADUAL DE SANEAMENTO BÁSICO  -  CESB

Módulo: Serviço da Dívida dos Contratos em Fase de Amortização
Planilha: SD_ATUAL
DADOS DO CONTRATO PLANILHA DE PROJEÇÃO DO DADOS
Banco: SERVIÇO DA DÍVIDA INICIAIS 1
Contrato nº
Valor da dívida 1500
Taxa anual de juros 6% Número de prestações restantes 216         2                 
Comissão anual 1% Saldo Devedor em Dezembro 1.500      1.5              
Prazo de Amort.(meses) 216 Amortização do ano 0
Mês de início 1 Juros do ano 0
1º Ano 1999 Comissão do agente financeiro 0
SD.Mensal 11 Serviço da Dívida do ano 0
DADOS DO CONTRATO PLANILHA DE PROJEÇÃO DO DADOS
Banco: SERVIÇO DA DÍVIDA INICIAIS 1
Contrato nº
Valor da dívida 1000
Taxa anual de juros 6% Número de prestações restantes 216         2                 
Comissão anual 1% Saldo Devedor em Dezembro 1.000      9                 
Prazo de Amort.(meses) 216 Amortização do ano                  
Mês de início 1 Juros do ano                  
1º Ano 1998 Comissão do agente financeiro                  
SD.Mensal 8 Serviço da Dívida do ano 1                 
DADOS DO CONTRATO PLANILHA DE PROJEÇÃO DO DADOS

Í



P
R

O
G

R
A

M
A

 D
E

 M
O

D
E

R
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
 S

E
T

O
R

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 -
 P

M
S

S
A

V
A

LI
A

Ç
Ã

O
 D

A
 V

IA
B

IL
ID

A
D

E
 F

IN
A

N
C

E
IR

A
 D

O
 P

R
E

S
T

A
D

O
R

 D
E

 S
E

R
V

IÇ
O

S
C

O
M

P
A

N
H

IA
 E

S
T

A
D

U
A

L 
D

E
 S

A
N

E
A

M
E

N
T

O
 B

Á
S

IC
O

  -
  C

E
S

B

M
ód

ul
o:

 R
es

um
o 

da
s 

M
et

as
P

la
ni

lh
a:

 M
E

T
A

S

M
E

T
A

S
D

is
cr

im
in

aç
ão

U
ni

d
19

97
19

98
19

99
20

00
20

01
20

02
20

03
20

04
20

05
20

06
20

07

1.
D

e 
A

te
nd

im
en

to
 d

a 
P

op
ul

aç
ão

1.
1.

N
ív

el
 d

e 
at

en
di

m
en

to
-Á

gu
a 

%
82

%
83

%
90

%
93

%
94

%
95

%
95

%
94

%
94

%
94

%
94

%
1.

2.
N

iv
el

 d
e 

at
en

di
m

en
to

-e
sg

ot
o 

%
20

%
28

%
40

%
42

%
43

%
45

%
45

%
45

%
44

%
44

%
44

%

2.
D

e 
O

pe
ra

çã
o 

do
s 

S
er

vi
ço

s
2.

1.
P

er
da

 d
e 

Á
gu

a 
nã

o 
F

at
ur

ad
a

%
40

%
30

%
25

%
25

%
25

%
25

%
25

%
25

%
25

%
25

%
25

%

3.
C

om
er

ci
ai

s
3.

1.
Ín

di
ce

 d
e 

H
id

ro
m

et
ra

çã
o

%
60

%
60

%
75

%
87

%
98

%
95

%
95

%
94

%
94

%
93

%
93

%
3.

2.
E

va
sã

o 
de

 R
ec

ei
ta

 P
ar

tic
ul

ar
es

%
25

%
10

%
5%

5%
5%

5%
5%

5%
5%

5%
5%

3.
3 

E
va

sã
o 

de
 R

ec
ei

ta
 Ó

rg
ão

s 
P

úb
lic

os
%

80
%

40
%

10
%

10
%

10
%

10
%

10
%

10
%

10
%

10
%

10
%

4.
E

m
pr

es
ar

ia
s

4.
1.

T
ar

ifa
 M

éd
ia

 d
e 

Á
gu

a
   

 R
$/

m
3

0,
61

0,
61

0,
61

0,
61

0,
61

0,
61

0,
61

0,
61

0,
61

0,
61

0,
61

4.
2.

T
ar

ifa
 M

éd
ia

 d
e 

E
sg

ot
o

   
 R

$/
m

3
0,

71
0,

71
0,

71
0,

71
0,

71
0,

71
0,

71
0,

71
0,

71
0,

71
0,

71
4.

3.
P

ro
du

tiv
id

ad
e 

de
 P

es
so

al
Li

g/
E

m
pr

.
20

7
23

2
27

8
30

1
31

7
33

9
35

0
36

3
37

6
39

0
40

5
4.

4.
P

ro
du

tiv
id

ad
e 

T
ot

al
Li

g/
E

m
pr

.
15

8
17

2
19

9
20

8
21

5
22

6
23

1
23

7
24

4
25

0
25

8



P
R

O
G

R
A

M
A

 D
E

 M
O

D
E

R
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
 S

E
T

O
R

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 -
 P

M
S

S
A

V
A

LI
A

Ç
Ã

O
 D

A
 V

IA
B

IL
ID

A
D

E
 F

IN
A

N
C

E
IR

A
 D

O
 P

R
E

S
TA

D
O

R
 D

E
 S

E
R

V
IÇ

O
S

C
O

M
P

A
N

H
IA

 E
S

T
A

D
U

A
L 

D
E

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 B
Á

S
IC

O
  -

  C
E

S
B

M
ód

ul
o:

 D
E

M
O

S
T

R
A

T
IV

O
 D

E
 R

E
S

U
LT

A
D

O
U

ni
da

de
 M

on
et

ár
ia

:  
R

$ 
10

00
P

la
ni

lh
a:

  D
_R

E
S

U
LT

A
N

O
 B

A
S

E
19

95
19

96
19

97
19

98
19

99
20

00
20

01
20

02
20

03
20

04
20

05
20

06
20

07

R
E

C
E

IT
A

S
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

IS

S
er

vi
ço

 d
e 

A
ba

st
ec

im
en

to
 d

e 
Á

gu
a

60
.0

00
75

.0
00

90
.0

00
99

.4
69

11
2.

17
0

12
6.

91
4

13
8.

77
6

15
0.

72
6

16
1.

94
5

17
2.

80
5

18
4.

57
7

19
6.

85
1

21
0.

27
5

S
er

vi
ço

 d
e 

E
sg

ot
o

18
.0

00
21

.0
00

27
.0

00
39

.1
15

55
.8

47
67

.3
65

71
.2

19
76

.0
80

82
.3

72
87

.4
73

93
.0

99
99

.2
24

10
5.

89
0

O
ut

ra
s 

R
ec

ei
ta

s 
O

pe
ra

ci
on

ai
s

8.
00

0
9.

50
0

8.
50

0
10

.0
68

12
.2

06
14

.1
14

15
.2

56
16

.4
77

17
.7

50
18

.9
09

20
.1

73
21

.5
10

22
.9

69
T

ot
al

 R
ec

ei
ta

s 
O

pe
ra

ci
on

ai
s

86
.0

00
10

5.
50

0
12

5.
50

0
14

8.
65

2
18

0.
22

3
20

8.
39

3
22

5.
25

2
24

3.
28

3
26

2.
06

7
27

9.
18

7
29

7.
84

9
31

7.
58

5
33

9.
13

5

D
E

S
P

E
S

A
S

 E
X

P
LO

R
A

Ç
Ã

O
P

es
so

al
40

.0
00

55
.0

00
65

.0
00

67
.1

29
69

.7
67

72
.5

08
75

.3
57

78
.3

17
81

.3
95

84
.5

93
87

.9
16

91
.3

70
94

.9
60

M
at

er
ia

l
6.

00
0

8.
00

0
9.

20
0

10
.1

93
11

.8
89

13
.8

06
15

.1
52

16
.5

34
17

.8
48

19
.0

23
20

.3
02

21
.6

49
23

.1
20

   
- 

M
at

er
ia

l d
e 

T
ra

ta
m

en
to

2.
50

0
2.

00
0

2.
20

0
2.

07
1

2.
17

9
2.

46
6

2.
69

6
2.

92
9

3.
14

7
3.

35
8

3.
58

6
3.

82
5

4.
08

6
   

- 
O

ut
ro

s 
M

at
er

ia
is

3.
50

0
6.

00
0

7.
00

0
8.

12
3

9.
70

9
11

.3
40

12
.4

56
13

.6
05

14
.7

01
15

.6
66

16
.7

16
17

.8
24

19
.0

34
S

er
vi

ço
s

19
.5

00
29

.0
00

29
.5

00
32

.1
49

37
.1

52
43

.0
47

47
.2

32
51

.5
18

55
.5

91
59

.2
57

63
.2

46
67

.4
42

72
.0

27
   

- 
E

ne
rg

ia
7.

50
0

9.
00

0
9.

50
0

8.
94

2
9.

41
1

10
.6

48
11

.6
44

12
.6

46
13

.5
88

14
.4

99
15

.4
87

16
.5

16
17

.6
43

   
- 

O
ut

ro
s 

se
rv

iç
os

12
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
23

.2
07

27
.7

41
32

.3
99

35
.5

89
38

.8
71

42
.0

04
44

.7
59

47
.7

59
50

.9
26

54
.3

84
D

es
pe

sa
s 

G
er

ai
s

1.
80

0
1.

90
0

2.
00

0
2.

32
1

2.
77

4
3.

24
0

3.
55

9
3.

88
7

4.
20

0
4.

47
6

4.
77

6
5.

09
3

5.
43

8
D

es
pe

sa
s 

F
is

ca
is

40
0

50
0

60
0

69
6

83
2

97
2

1.
06

8
1.

16
6

1.
26

0
1.

34
3

1.
43

3
1.

52
8

1.
63

2
O

ut
ro

s 
cu

st
os

 o
pe

ra
ci

on
ai

s
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

O
ut

ro
s 

cu
st

os
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
ot

al
 D

es
pe

sa
s 

E
xp

lo
ra

çã
o

67
.7

00
94

.4
00

10
6.

30
0

11
2.

48
9

12
2.

41
4

13
3.

57
3

14
2.

36
8

15
1.

42
2

16
0.

29
4

16
8.

69
2

17
7.

67
3

18
7.

08
2

19
7.

17
7

R
es

ul
ta

do
 a

nt
es

 D
ep

re
ci

aç
ão

18
.3

00
11

.1
00

19
.2

00
36

.1
63

57
.8

08
74

.8
20

82
.8

84
91

.8
61

10
1.

77
3

11
0.

49
5

12
0.

17
6

13
0.

50
3

14
1.

95
8

D
ep

re
ci

aç
ão

 
20

.0
00

22
.0

00
22

.5
00

22
.7

84
24

.5
44

26
.6

14
28

.8
05

30
.9

78
33

.0
78

35
.0

76
37

.0
04

38
.9

05
40

.7
78

P
ro

vi
sã

o 
de

ve
do

re
s 

du
vi

do
so

s
0

0
0

71
0

58
6

52
7

50
7

55
0

59
2

63
2

67
5

71
9

76
8

P
ro

vi
sã

o 
qu

es
tõ

es
 tr

ab
al

hi
st

as
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

R
es

ul
ta

do
 a

nt
es

 d
e 

de
sp

es
as

 fi
na

nc
ei

ra
s

(1
.7

00
)

(1
0.

90
0)

(3
.3

00
)

12
.6

68
32

.6
78

47
.6

79
53

.5
72

60
.3

34
68

.1
02

74
.7

87
82

.4
98

90
.8

79
10

0.
41

2
D

es
pe

sa
s 

F
in

an
ce

ira
s 

(ju
ro

s)
2.

00
0

2.
07

4
2.

44
3

3.
46

3
2.

70
5

7.
44

9
8.

21
0

8.
40

0
14

.1
79

13
.3

37
12

.2
85

11
.2

11
10

.1
13

C
or

re
çã

o 
M

on
et

ár
ia

8.
50

0
5.

50
0

7.
00

0
7.

59
5

6.
48

2
4.

51
2

4.
88

0
5.

00
7

4.
90

2
4.

69
0

4.
47

2
4.

23
7

3.
99

5
R

ec
ei

ta
s 

nã
o 

op
er

ac
io

na
is

2.
50

0
3.

50
0

1.
80

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
D

es
pe

sa
s 

nã
o 

op
er

ac
io

na
is

2.
50

0
50

0
50

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
Im

po
st

o 
R

en
da

0
0

0
(3

.7
54

)
5.

22
1

7.
01

6
9.

61
0

12
.9

60
13

.4
57

15
.3

39
17

.5
29

19
.8

93
22

.5
51

R
es

ul
ta

do
 lí

qu
id

o 
do

 e
xe

rc
íc

io
(1

2.
20

0)
(1

5.
47

4)
(1

1.
44

3)
5.

36
4

18
.2

70
28

.7
02

30
.8

73
33

.9
68

35
.5

64
41

.4
22

48
.2

11
55

.5
38

63
.7

53



P
R

O
G

R
A

M
A

 D
E

 M
O

D
E

R
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
 S

E
T

O
R

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 -
 P

M
S

S
A

V
A

LI
A

Ç
Ã

O
 D

A
 V

IA
B

IL
ID

A
D

E
 F

IN
A

N
C

E
IR

A
 D

O
 P

R
E

S
TA

D
O

R
 D

E
 S

E
R

V
IÇ

O
S

C
O

M
P

A
N

H
IA

 E
S

T
A

D
U

A
L 

D
E

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 B
Á

S
IC

O
  -

  C
E

S
B

M
ód

ul
o:

  F
LU

X
O

 D
E

 F
U

N
D

O
S

U
ni

da
de

 M
on

et
ár

ia
: R

$ 
10

00
P

la
ni

lh
a:

  F
_F

U
N

D
A

N
O

 B
A

S
E

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

Lu
cr

o/
P

re
ju

íz
o 

(3
.7

00
)

(1
5.

47
4)

(1
1.

44
3)

5.
36

4
18

.2
70

28
.7

02
30

.8
73

33
.9

68
35

.5
64

41
.4

22
48

.2
11

55
.5

38
63

.7
53

D
ep

re
ci

aç
ão

20
.0

00
22

.0
00

22
.5

00
22

.7
84

24
.5

44
26

.6
14

28
.8

05
30

.9
78

33
.0

78
35

.0
76

37
.0

04
38

.9
05

40
.7

78
C

or
re

çã
o 

M
on

et
ár

ia
 L

íq
ui

da
8.

50
0

5.
50

0
7.

00
0

7.
59

5
6.

48
2

4.
51

2
4.

88
0

5.
00

7
4.

90
2

4.
69

0
4.

47
2

4.
23

7
3.

99
5

D
es

pe
sa

s 
F

in
an

ce
ira

s
2.

00
0

2.
07

4
2.

44
3

3.
46

3
2.

70
5

7.
44

9
8.

21
0

8.
40

0
14

.1
79

13
.3

37
12

.2
85

11
.2

11
10

.1
13

R
ec

ur
so

s 
de

 o
pe

ra
çã

o
9.

80
0

14
.1

00
20

.5
00

39
.2

06
52

.0
01

67
.2

76
72

.7
67

78
.3

52
87

.7
24

94
.5

24
10

1.
97

3
10

9.
89

1
11

8.
64

0

S
E

R
V

IÇ
O

 D
A

 D
ÍV

ID
A

:
A

m
or

tiz
aç

ão
3.

00
0

2.
50

0
1.

00
0

68
0

1.
50

8
7.

79
1

9.
44

9
10

.0
54

10
.4

16
15

.8
04

15
.9

29
16

.5
73

16
.7

14
D

es
pe

sa
s 

F
in

an
ce

ira
s

2.
00

0
2.

07
4

2.
44

3
11

.0
58

9.
18

7
11

.9
61

13
.0

89
13

.4
06

19
.0

81
18

.0
27

16
.7

57
15

.4
48

14
.1

08
T

ot
al

 s
er

vi
ço

 d
a 

dí
vi

da
5.

00
0

4.
57

4
3.

44
3

11
.7

38
10

.6
96

19
.7

51
22

.5
39

23
.4

61
29

.4
97

33
.8

31
32

.6
87

32
.0

21
30

.8
22

V
ar

ia
çã

o 
no

 c
ap

ita
l c

irc
ul

an
te

(9
.2

49
)

9.
10

0
3.

00
0

22
.4

41
(1

0.
04

0)
(6

.9
53

)
76

5
(1

.4
37

)
(4

71
)

(5
32

)
(4

54
)

(4
84

)
(4

46
)

V
ar

ia
çã

o 
ou

tr
os

 a
tiv

os
 e

 p
as

si
vo

s
(2

4.
90

0)
2.

10
0

3.
00

0
(1

8.
66

5)
3.

26
2

2.
62

3
2.

62
3

2.
62

3
2.

62
3

2.
53

8
2.

45
4

2.
45

4
2.

45
4

C
on

tr
ib

ui
çã

o 
pa

ra
 in

ve
rs

ão
38

.9
49

(1
.6

74
)

11
.0

57
23

.6
92

48
.0

83
51

.8
55

46
.8

40
53

.7
06

56
.0

74
58

.6
87

67
.2

86
75

.9
00

85
.8

10
 

IN
V

E
R

S
Õ

E
S

:
 

 P
R

O
JE

T
O

 P
M

S
S

-I
I/B

IR
D

-O
E

C
F

0
0

0
0

35
.5

59
32

.6
24

29
.5

63
13

.8
13

0
0

0
0

0
   

 Á
gu

a
0

0
0

0
15

.4
09

14
.5

00
12

.3
18

6.
27

8
0

0
0

0
0

   
 E

sg
ot

o
0

0
0

0
2.

37
1

12
.0

83
16

.0
13

6.
27

8
0

0
0

0
0

   
 D

es
en

vo
lv

im
en

to
 O

pe
ra

ci
on

al
 e

 In
st

itu
ci

on
al

0
0

0
0

17
.7

79
6.

04
2

1.
23

2
1.

25
6

0
0

0
0

0
 D

E
S

P
E

S
A

S
 C

A
P

IT
A

LI
Z

Á
V

E
IS

0
0

0
5.

63
7

5.
83

0
5.

94
4

6.
05

9
6.

17
7

6.
29

7
6.

41
9

6.
54

4
6.

67
1

6.
80

0
 O

U
T

R
O

S
  I

N
V

E
S

T
IM

E
N

T
O

S
20

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

10
0.

15
6

68
.7

47
58

.6
03

43
.2

05
56

.6
63

57
.7

95
65

.5
08

66
.8

46
68

.2
12

62
.7

28
T

ot
al

 in
ve

rs
õe

s
20

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

10
5.

79
3

11
0.

13
7

97
.1

71
78

.8
26

76
.6

53
64

.0
92

71
.9

27
73

.3
90

74
.8

83
69

.5
28

Ju
ro

s 
ca

pi
ta

liz
ad

os
0

0
0

0
6.

49
3

4.
85

3
5.

72
9

6.
04

1
0

0
0

0
0

T
ot

al
 in

ve
rs

õe
s

20
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
10

5.
79

3
11

6.
63

0
10

2.
02

4
84

.5
55

82
.6

94
64

.0
92

71
.9

27
73

.3
90

74
.8

83
69

.5
28

R
eq

ue
rim

en
to

s 
de

 fi
na

nc
ia

m
en

to
(1

8.
94

9)
41

.6
74

28
.9

43
82

.1
01

68
.5

47
50

.1
69

37
.7

15
28

.9
88

8.
01

8
13

.2
39

6.
10

4
(1

.0
18

)
(1

6.
28

2)

E
M

P
R

É
S

T
IM

O
S

B
IR

D
0

0
0

0
23

.8
00

14
.4

50
9.

35
0

5.
10

0
0

0
0

0
0

O
E

C
F

0
0

0
0

85
0

4.
25

0
5.

52
5

2.
12

5
0

0
0

0
0

C
E

F
0

2.
46

8
8.

71
6

54
.1

00
36

.0
00

27
.0

00
9.

00
0

4.
50

0
0

0
0

0
0

P
R

O
U

R
B

0
0

82
2

3.
00

0
1.

80
0

60
0

0
0

0
0

0
0

0
E

m
pr

és
tim

os
 e

m
 a

nd
am

en
to

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
O

ut
ro

s 
em

pr
és

tim
os

 (
1)

 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

O
ut

ro
s 

em
pr

és
tim

os
 (

2)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
ot

al
 e

m
pr

és
tim

os
0

2.
46

8
9.

53
8

57
.1

00
62

.4
50

46
.3

00
23

.8
75

11
.7

25
0

0
0

0
0

O
U

T
R

A
S

 F
O

N
T

E
S

 D
E

 F
IN

A
N

C
IA

M
E

N
T

O
T

ra
ns

fe
rê

nc
ia

s
15

.0
00

25
.0

00
50

.0
00

22
.3

50
11

.2
40

6.
88

0
15

.5
25

12
.1

25
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

O
ut

ra
s 

fo
nt

es
 fi

na
nc

ei
ra

s
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
ap

ita
liz

aç
ão

36
.0

45
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
O

ut
ra

s
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
ot

al
 o

ut
ra

s 
fo

nt
es

 d
e 

fin
an

ci
am

en
to

51
.0

45
25

.0
00

50
.0

00
22

.3
50

11
.2

40
6.

88
0

15
.5

25
12

.1
25

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00

T
ot

al
 fo

nt
es

51
.0

45
27

.4
68

59
.5

38
79

.4
50

73
.6

90
53

.1
80

39
.4

00
23

.8
50

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
 

V
ar

ia
çã

o 
do

 d
is

po
ní

ve
l

69
.9

94
(1

4.
20

6)
30

.5
95

(2
.6

51
)

5.
14

3
3.

01
1

1.
68

5
(5

.1
38

)
1.

98
2

(3
.2

39
)

3.
89

6
11

.0
18

26
.2

82

(1
) L

in
ha

 r
ef

er
en

te
 a

 o
ut

ro
s 

em
pr

és
tim

os
; (

2)
 O

ut
ro

 e
m

pr
és

tim
o 

qu
e 

o 
pr

es
ta

do
r 

de
se

ja
 d

es
ta

ca
r



P
R

O
G

R
A

M
A

 D
E

 M
O

D
E

R
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
 S

E
T

O
R

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 -
 P

M
S

S
A

V
A

LI
A

Ç
Ã

O
 D

A
 V

IA
B

IL
ID

A
D

E
 F

IN
A

N
C

E
IR

A
 D

O
 P

R
E

S
TA

D
O

R
 D

E
 S

E
R

V
IÇ

O
S

C
O

M
P

A
N

H
IA

 E
S

T
A

D
U

A
L 

D
E

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 B
Á

S
IC

O
  -

  C
E

S
B

M
ód

ul
o:

  B
A

LA
N

Ç
O

 P
A

T
R

IM
O

N
IA

L
U

ni
da

de
 M

on
et

ár
ia

:  
R

$ 
10

00
P

la
ni

lh
a:

  B
_P

A
T

R
A

N
O

 B
A

S
E

 
19

95
19

96
19

97
19

98
19

99
20

00
20

01
20

02
20

03
20

04
20

05
20

06
20

07
A

T
IV

O

A
T

IV
O

 P
E

R
M

A
N

E
N

T
E

A
tiv

o 
Im

ob
ili

za
do

83
0.

00
0

85
0.

00
0

88
0.

00
0

94
2.

74
8

1.
02

0.
78

7
1.

10
8.

32
0

1.
19

6.
04

8
1.

28
2.

18
6

1.
36

4.
04

7
1.

44
2.

00
3

1.
51

8.
33

5
1.

59
4.

07
0

1.
66

8.
18

4
D

ep
re

ci
aç

ão
 A

cu
m

ul
ad

a
26

5.
00

0
28

7.
00

0
30

9.
50

0
33

2.
28

4
35

6.
82

9
38

3.
44

2
41

2.
24

7
44

3.
22

5
47

6.
30

3
51

1.
37

8
54

8.
38

3
58

7.
28

8
62

8.
06

6

A
tiv

o 
Im

ob
ili

za
do

 L
íq

ui
do

56
5.

00
0

56
3.

00
0

57
0.

50
0

61
0.

46
4

66
3.

95
9

72
4.

87
7

78
3.

80
1

83
8.

96
1

88
7.

74
5

93
0.

62
5

96
9.

95
3

1.
00

6.
78

2
1.

04
0.

11
8

O
br

as
 e

m
 A

nd
am

en
to

70
.0

00
90

.0
00

11
0.

00
0

15
3.

04
5

19
1.

63
6

20
6.

12
7

20
2.

95
4

19
9.

51
0

18
1.

74
0

17
5.

71
1

17
2.

76
9

17
1.

91
7

16
7.

33
0

T
ot

al
 A

tiv
o 

P
er

m
an

en
te

63
5.

00
0

65
3.

00
0

68
0.

50
0

76
3.

50
9

85
5.

59
4

93
1.

00
5

98
6.

75
5

1.
03

8.
47

1
1.

06
9.

48
5

1.
10

6.
33

6
1.

14
2.

72
1

1.
17

8.
69

9
1.

20
7.

44
9

A
T

IV
O

 C
IR

C
U

LA
N

T
E

D
is

po
ni

bi
lid

ad
es

10
.0

00
15

.0
00

10
.0

00
7.

34
9

12
.4

93
15

.5
04

17
.1

89
12

.0
50

14
.0

33
10

.7
94

14
.6

90
25

.7
08

51
.9

90
C

ré
di

to
s 

C
on

ta
s 

a 
R

ec
eb

er
 d

e 
U

su
ár

io
s 

28
.0

00
40

.0
00

52
.0

00
47

.3
58

39
.0

59
35

.1
54

33
.8

13
36

.6
50

39
.4

93
42

.1
31

44
.9

67
47

.9
45

51
.1

92
P

ro
vi

sã
o 

p/
D

ev
ed

or
es

 D
uv

id
os

os
 (

-)
0

0
0

71
0

58
6

52
7

50
7

55
0

59
2

63
2

67
5

71
9

76
8

E
st

oq
ue

1.
50

0
3.

00
0

4.
00

0
4.

80
0

4.
75

6
4.

14
2

3.
78

8
1.

65
3

1.
78

5
1.

90
2

2.
03

0
2.

16
5

2.
31

2
D

ep
ós

ito
s 

E
sp

ec
ia

is
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

O
ut

ro
s 

at
iv

os
 c

irc
ul

an
te

s
40

0
6.

00
0

6.
00

0
6.

00
0

6.
00

0
6.

00
0

6.
00

0
6.

00
0

6.
00

0
6.

00
0

6.
00

0
6.

00
0

6.
00

0

T
ot

al
 a

tiv
o 

ci
rc

ul
an

te
39

.9
00

64
.0

00
72

.0
00

64
.7

97
61

.7
21

60
.2

73
60

.2
83

55
.8

04
60

.7
18

60
.1

95
67

.0
12

81
.0

99
11

0.
72

6

O
ut

ro
s 

at
iv

os
1.

10
0

1.
20

0
1.

20
0

1.
20

0
1.

20
0

1.
20

0
1.

20
0

1.
20

0
1.

20
0

1.
20

0
1.

20
0

1.
20

0
1.

20
0

T
O

T
A

L 
A

T
IV

O
67

6.
00

0
71

8.
20

0
75

3.
70

0
82

9.
50

5
91

8.
51

6
99

2.
47

7
1.

04
8.

23
8

1.
09

5.
47

5
1.

13
1.

40
3

1.
16

7.
73

0
1.

21
0.

93
4

1.
26

0.
99

8
1.

31
9.

37
4

P
A

S
S

IV
O

 E
 P

A
T

R
IM

Ô
N

IO

P
A

S
S

IV
O

 A
 L

O
N

G
O

 P
R

A
Z

O
:

F
in

an
ci

am
en

to
s 

a 
lo

ng
o 

pr
az

o
55

.5
47

58
.8

92
61

.7
42

12
4.

92
8

18
6.

07
0

22
7.

43
3

24
6.

13
3

25
2.

45
0

24
1.

54
8

23
0.

30
9

21
8.

20
8

20
5.

73
1

20
9.

72
6

P
ro

vi
sã

o 
qu

es
tõ

es
 tr

ab
al

hi
st

as
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

O
ut

ro
s 

pa
ss

iv
os

 lo
ng

o 
pr

az
o 

25
.0

00
23

.0
00

20
.0

00
38

.6
65

35
.4

03
32

.7
80

30
.1

57
27

.5
34

24
.9

11
22

.3
73

19
.9

19
17

.4
65

15
.0

11

T
ot

al
 p

as
si

vo
s 

a 
lo

ng
o 

pr
az

o
80

.5
47

81
.8

92
81

.7
42

16
3.

59
3

22
1.

47
3

26
0.

21
3

27
6.

29
0

27
9.

98
4

26
6.

45
9

25
2.

68
2

23
8.

12
7

22
3.

19
6

22
4.

73
7

P
A

S
S

IV
O

 C
IR

C
U

LA
N

T
E

F
or

ne
ce

do
re

s/
E

m
pr

ei
te

iro
s

10
.0

00
15

.0
00

20
.0

00
10

.1
97

9.
12

3
8.

36
2

3.
35

7
2.

81
3

3.
62

8
4.

42
6

5.
18

2
5.

99
1

6.
83

7
P

ar
ce

la
 C

irc
ul

an
te

 d
e 

F
in

an
ci

am
en

to
 d

e 
Lo

ng
o 

P
ra

zo
0

0
68

0
1.

50
8

7.
79

1
9.

44
9

10
.0

54
10

.4
16

15
.8

04
15

.9
29

16
.5

73
16

.7
14

0
O

ut
ro

s 
pa

ss
iv

os
 c

irc
ul

an
te

s
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

O
ut

ra
s 

co
nt

as
 a

 p
ag

ar
30

.0
00

35
.0

00
40

.0
00

22
.8

09
25

.7
04

28
.9

59
31

.5
24

34
.1

65
36

.7
52

39
.2

02
41

.8
21

44
.5

65
47

.5
10

T
ot

al
 p

as
si

vo
 c

irc
ul

an
te

40
.0

00
50

.0
00

60
.6

80
34

.5
15

42
.6

18
46

.7
70

44
.9

36
47

.3
93

56
.1

84
59

.5
58

63
.5

76
67

.2
70

54
.3

47

T
O

T
A

L 
P

A
S

S
IV

O
12

0.
54

7
13

1.
89

2
14

2.
42

2
19

8.
10

8
26

4.
09

1
30

6.
98

3
32

1.
22

6
32

7.
37

7
32

2.
64

3
31

2.
23

9
30

1.
70

3
29

0.
46

6
27

9.
08

4

P
A

T
R

IM
Ô

N
IO

C
ap

ita
l S

oc
ia

l
46

7.
65

3
48

8.
98

2
47

5.
39

5
47

5.
39

5
47

5.
39

5
47

5.
39

5
47

5.
39

5
47

5.
39

5
47

5.
39

5
47

5.
39

5
47

5.
39

5
47

5.
39

5
47

5.
39

5
S

up
er

áv
it 

de
 c

ap
ita

l
   

D
oa

çõ
es

15
.0

00
40

.0
00

90
.0

00
11

2.
35

0
12

3.
59

0
13

0.
47

0
14

5.
99

5
15

8.
12

0
16

8.
12

0
17

8.
12

0
18

8.
12

0
19

8.
12

0
20

8.
12

0
   

R
ea

va
lia

çã
o 

e 
A

tu
al

iz
aç

ão
10

5.
00

0
10

5.
00

0
10

5.
00

0
97

.4
05

90
.9

23
86

.4
11

81
.5

31
76

.5
24

71
.6

22
66

.9
32

62
.4

60
58

.2
23

54
.2

28
   

Lu
cr

o 
e/

ou
 P

re
ju

íz
o 

A
cu

m
ul

ad
o

(2
0.

00
0)

(3
2.

20
0)

(4
7.

67
4)

(5
9.

11
7)

(5
3.

75
3)

(3
5.

48
3)

(6
.7

81
)

24
.0

91
58

.0
59

93
.6

23
13

5.
04

5
18

3.
25

6
23

8.
79

4
   

Lu
cr

o 
e/

ou
 P

re
ju

íz
o 

do
 E

xe
rc

íc
io

(1
2.

20
0)

(1
5.

47
4)

(1
1.

44
3)

5.
36

4
18

.2
70

28
.7

02
30

.8
73

33
.9

68
35

.5
64

41
.4

22
48

.2
11

55
.5

38
63

.7
53

T
ot

al
 P

at
rim

ôn
io

55
5.

45
3

58
6.

30
8

61
1.

27
8

63
1.

39
7

65
4.

42
4

68
5.

49
4

72
7.

01
2

76
8.

09
8

80
8.

76
0

85
5.

49
1

90
9.

23
0

97
0.

53
1

1.
04

0.
29

0
T

O
T

A
L 

P
A

S
S

IV
O

 E
 P

A
T

R
IM

Ô
N

IO
67

6.
00

0
71

8.
20

0
75

3.
70

0
82

9.
50

5
91

8.
51

6
99

2.
47

7
1.

04
8.

23
8

1.
09

5.
47

5
1.

13
1.

40
3

1.
16

7.
73

0
1.

21
0.

93
4

1.
26

0.
99

8
1.

31
9.

37
4

T
es

te
 d

e 
fe

ch
am

en
to

 d
o 

ba
la

nç
o(

=
0)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00



P
R

O
G

R
A

M
A

 D
E

 M
O

D
E

R
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
 S

E
T

O
R

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 -
 P

M
S

S
A

V
A

LI
A

Ç
Ã

O
 D

A
 V

IA
B

IL
ID

A
D

E
 F

IN
A

N
C

E
IR

A
 D

O
 P

R
E

S
TA

D
O

R
 D

E
 S

E
R

V
IÇ

O
S

C
O

M
P

A
N

H
IA

 E
S

T
A

D
U

A
L 

D
E

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 B
Á

S
IC

O
  -

  C
E

S
B

M
ód

ul
o:

   
D

E
M

O
S

T
R

A
T

IV
O

 D
E

 R
E

S
U

LT
A

D
O

U
ni

da
de

 M
on

et
ár

ia
: U

S
$ 

10
00

P
la

ni
lh

a:
  U

S
$_

D
R

E
S

U
LT

A
no

 B
as

e
19

95
19

96
19

97
19

98
19

99
20

00
20

01
20

02
20

03
20

04
20

05
20

06
20

07

R
E

C
E

IT
A

S
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

IS

S
er

vi
ço

 d
e 

A
ba

st
ec

im
en

to
 d

e 
Á

gu
a

60
.0

00
74

.6
19

83
.4

88
86

.8
00

94
.6

34
10

5.
03

4
11

2.
66

4
12

0.
03

4
12

6.
51

2
13

2.
42

4
13

8.
75

2
14

5.
16

0
15

2.
10

5
S

er
vi

ço
 d

e 
E

sg
ot

o
18

.0
00

20
.8

93
25

.0
46

34
.1

33
47

.1
16

55
.7

51
57

.8
18

60
.5

88
64

.3
50

67
.0

33
69

.9
85

73
.1

68
76

.5
97

O
ut

ra
s 

R
ec

ei
ta

s 
O

pe
ra

ci
on

ai
s

8.
00

0
9.

45
2

7.
88

5
8.

78
6

10
.2

98
11

.6
81

12
.3

85
13

.1
22

13
.8

66
14

.4
90

15
.1

65
15

.8
61

16
.6

15

T
ot

al
 R

ec
ei

ta
s 

O
pe

ra
ci

on
ai

s
86

.0
00

10
4.

96
5

11
6.

41
9

12
9.

71
9

15
2.

04
8

17
2.

46
6

18
2.

86
7

19
3.

74
4

20
4.

72
8

21
3.

94
8

22
3.

90
1

23
4.

19
0

24
5.

31
8

D
E

S
P

E
S

A
S

 E
X

P
LO

R
A

Ç
Ã

O
P

es
so

al
40

.0
00

54
.7

21
60

.2
97

58
.5

80
58

.8
60

60
.0

08
61

.1
77

62
.3

70
63

.5
86

64
.8

25
66

.0
89

67
.3

77
68

.6
91

M
at

er
ia

l
6.

00
0

7.
95

9
8.

53
4

8.
89

5
10

.0
30

11
.4

26
12

.3
01

13
.1

67
13

.9
43

14
.5

78
15

.2
62

15
.9

64
16

.7
24

   
- 

M
at

er
ia

l d
e 

T
ra

ta
m

en
to

2.
50

0
1.

99
0

2.
04

1
1.

80
7

1.
83

9
2.

04
1

2.
18

9
2.

33
2

2.
45

8
2.

57
3

2.
69

6
2.

82
0

2.
95

5
   

- 
O

ut
ro

s 
M

at
er

ia
is

3.
50

0
5.

97
0

6.
49

4
7.

08
8

8.
19

2
9.

38
5

10
.1

12
10

.8
35

11
.4

85
12

.0
05

12
.5

66
13

.1
44

13
.7

69
S

er
vi

ço
s

19
.5

00
28

.8
53

27
.3

65
28

.0
55

31
.3

44
35

.6
26

38
.3

45
41

.0
27

43
.4

28
45

.4
10

47
.5

44
49

.7
32

52
.1

01
   

- 
E

ne
rg

ia
7.

50
0

8.
95

4
8.

81
3

7.
80

3
7.

94
0

8.
81

3
9.

45
3

10
.0

71
10

.6
15

11
.1

11
11

.6
42

12
.1

79
12

.7
62

   
- 

O
ut

ro
s 

se
rv

iç
os

12
.0

00
19

.8
99

18
.5

53
20

.2
52

23
.4

04
26

.8
13

28
.8

92
30

.9
56

32
.8

13
34

.3
00

35
.9

02
37

.5
53

39
.3

39
D

es
pe

sa
s 

G
er

ai
s

1.
80

0
1.

89
0

1.
85

5
2.

02
5

2.
34

0
2.

68
1

2.
88

9
3.

09
6

3.
28

1
3.

43
0

3.
59

0
3.

75
5

3.
93

4
D

es
pe

sa
s 

F
is

ca
is

40
0

49
7

55
7

60
8

70
2

80
4

86
7

92
9

98
4

1.
02

9
1.

07
7

1.
12

7
1.

18
0

O
ut

ro
s 

cu
st

os
 o

pe
ra

ci
on

ai
s

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
O

ut
ro

s 
cu

st
os

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
T

ot
al

 D
es

pe
sa

s 
E

xp
lo

ra
çã

o
67

.7
00

93
.9

21
98

.6
09

98
.1

62
10

3.
27

7
11

0.
54

5
11

5.
58

0
12

0.
58

8
12

5.
22

3
12

9.
27

3
13

3.
56

2
13

7.
95

6
14

2.
63

0

R
es

ul
ta

do
 a

nt
es

 D
ep

re
ci

aç
ão

18
.3

00
11

.0
44

17
.8

11
31

.5
57

48
.7

71
61

.9
21

67
.2

88
73

.1
56

79
.5

05
84

.6
75

90
.3

40
96

.2
34

10
2.

68
7

D
ep

re
ci

aç
ão

 
20

.0
00

21
.8

88
20

.8
72

19
.8

83
20

.7
07

22
.0

26
23

.3
85

24
.6

70
25

.8
41

26
.8

79
27

.8
17

28
.6

89
29

.4
97

P
ro

vi
sã

o 
p/

 d
ev

ed
or

es
 d

uv
id

os
os

0
0

0
62

0
49

4
43

6
41

2
43

8
46

3
48

4
50

7
53

0
55

5
P

ro
vi

sã
o 

p/
qu

es
tõ

es
 tr

ab
al

hi
st

as
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

R
es

ul
ta

do
 a

nt
es

 d
e 

de
sp

es
as

 fi
na

nc
ei

ra
s

(1
.7

00
)

(1
0.

84
5)

(3
.0

61
)

11
.0

55
27

.5
70

39
.4

59
43

.4
92

48
.0

48
53

.2
02

57
.3

11
62

.0
16

67
.0

15
72

.6
34

D
es

pe
sa

s 
F

in
an

ce
ira

s 
(ju

ro
s)

2.
00

0
2.

06
4

2.
26

6
3.

02
2

2.
28

2
6.

16
5

6.
66

5
6.

68
9

11
.0

77
10

.2
20

9.
23

5
8.

26
7

7.
31

6
C

or
re

çã
o 

M
on

et
ár

ia
8.

50
0

5.
47

2
6.

49
4

6.
62

8
5.

46
9

3.
73

4
3.

96
2

3.
98

7
3.

82
9

3.
59

4
3.

36
2

3.
12

4
2.

89
0

R
ec

ei
ta

s 
nã

o 
op

er
ac

io
na

is
2.

50
0

3.
48

2
1.

67
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
es

pe
sa

s 
nã

o 
op

er
ac

io
na

is
2.

50
0

49
7

46
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

Im
po

st
o 

R
en

da
0

0
0

(3
.2

76
)

4.
40

5
5.

80
7

7.
80

2
10

.3
21

10
.5

12
11

.7
54

13
.1

77
14

.6
69

16
.3

12
R

es
ul

ta
do

 lí
qu

id
o 

do
 e

xe
rc

íc
io

(1
2.

20
0)

(1
5.

39
6)

(1
0.

61
5)

4.
68

1
15

.4
14

23
.7

54
25

.0
64

27
.0

51
27

.7
83

31
.7

42
36

.2
42

40
.9

54
46

.1
17



P
R

O
G

R
A

M
A

 D
E

 M
O

D
E

R
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
 S

E
T

O
R

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 -
 P

M
S

S
A

V
A

LI
A

Ç
Ã

O
 D

A
 V

IA
B

IL
ID

A
D

E
 F

IN
A

N
C

E
IR

A
 D

O
 P

R
E

S
TA

D
O

R
 D

E
 S

E
R

V
IÇ

O
S

C
O

M
P

A
N

H
IA

 E
S

T
A

D
U

A
L 

D
E

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 B
Á

S
IC

O
  -

  C
E

S
B

M
ód

ul
o:

  F
LU

X
O

 D
E

 F
U

N
D

O
S

U
ni

da
de

 M
on

et
ár

ia
: U

S
$ 

10
00

P
la

ni
lh

a:
  U

S
$F

_F
U

N
D

A
no

 B
as

e
19

95
19

96
19

97
19

98
19

99
20

00
20

01
20

02
20

03
20

04
20

05
20

06
20

07

Lu
cr

o/
P

re
ju

íz
o 

(3
.7

00
)

(1
5.

39
6)

(1
0.

61
5)

4.
68

1
15

.4
14

23
.7

54
25

.0
64

27
.0

51
27

.7
83

31
.7

42
36

.2
42

40
.9

54
46

.1
17

D
ep

re
ci

aç
ão

20
.0

00
21

.8
88

20
.8

72
19

.8
83

20
.7

07
22

.0
26

23
.3

85
24

.6
70

25
.8

41
26

.8
79

27
.8

17
28

.6
89

29
.4

97
C

or
re

çã
o 

M
on

et
ár

ia
8.

50
0

5.
47

2
6.

49
4

6.
62

8
D

es
pe

sa
s 

F
in

an
ce

ira
s

2.
00

0
2.

06
4

2.
26

6
3.

02
2

2.
28

2
6.

16
5

6.
66

5
6.

68
9

11
.0

77
10

.2
20

9.
23

5
8.

26
7

7.
31

6
R

ec
ur

so
s 

de
 o

pe
ra

çã
o

9.
80

0
14

.0
28

19
.0

17
34

.2
13

43
.8

72
55

.6
78

59
.0

75
62

.3
97

68
.5

30
72

.4
36

76
.6

56
81

.0
35

85
.8

20
 

S
E

R
V

IÇ
O

 D
A

 D
ÍV

ID
A

:
A

m
or

tiz
aç

ão
3.

00
0

2.
48

7
92

8
59

3
1.

27
3

6.
44

8
7.

67
1

8.
00

7
8.

13
7

12
.1

11
11

.9
75

12
.2

21
12

.0
90

D
es

pe
sa

s 
F

in
an

ce
ira

s
2.

00
0

2.
06

4
2.

26
6

9.
65

0
7.

75
1

9.
89

9
10

.6
26

10
.6

77
14

.9
06

13
.8

15
12

.5
97

11
.3

91
10

.2
05

T
ot

al
 s

er
vi

ço
 d

a 
dí

vi
da

5.
00

0
4.

55
1

3.
19

4
10

.2
43

9.
02

3
16

.3
46

18
.2

98
18

.6
84

23
.0

43
25

.9
26

24
.5

71
23

.6
12

22
.2

96

V
ar

ia
çã

o 
no

 c
ap

ita
l c

irc
ul

an
te

(9
.2

49
)

9.
05

4
2.

78
3

19
.5

83
(8

.4
71

)
(5

.7
54

)
62

1
(1

.1
45

)
(3

68
)

(4
08

)
(3

41
)

(3
57

)
(3

23
)

V
ar

ia
çã

o 
ou

tr
os

 a
tiv

os
 e

 p
as

si
vo

s
(2

4.
90

0)
2.

08
9

2.
78

3
(1

6.
28

8)
2.

75
2

2.
17

1
2.

12
9

2.
08

9
2.

04
9

1.
94

5
1.

84
5

1.
81

0
1.

77
5

C
on

tr
ib

ui
çã

o 
pa

ra
 in

ve
rs

ão
38

.9
49

(1
.6

66
)

10
.2

57
20

.6
75

40
.5

67
42

.9
15

38
.0

26
42

.7
70

43
.8

06
44

.9
74

50
.5

81
55

.9
70

62
.0

72

IN
V

E
R

S
Õ

E
S

:
 P

R
O

JE
T

O
 P

M
S

S
-I

I/B
IR

D
-O

E
C

F
   

 Á
gu

a
0

0
0

0
13

.0
00

12
.0

00
10

.0
00

5.
00

0
0

0
0

0
0

   
 E

sg
ot

o
0

0
0

0
2.

00
0

10
.0

00
13

.0
00

5.
00

0
0

0
0

0
0

   
 D

es
en

vo
lv

im
en

to
 O

pe
ra

ci
on

al
 e

 In
st

itu
ci

on
al

0
0

0
0

15
.0

00
5.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

0
0

0
0

0
 D

E
S

P
E

S
A

S
 C

A
P

IT
A

LI
Z

Á
V

E
IS

0
0

0
4.

91
9

4.
91

9
4.

91
9

4.
91

9
4.

91
9

4.
91

9
4.

91
9

4.
91

9
4.

91
9

4.
91

9
 O

U
T

R
O

S
  I

N
V

E
S

T
IM

E
N

T
O

S
20

.0
00

39
.7

97
37

.1
06

87
.4

00
58

.0
00

48
.5

00
35

.0
75

45
.1

25
45

.1
50

50
.2

00
50

.2
50

50
.3

00
45

.3
75

T
ot

al
 in

ve
rs

õe
s

20
.0

00
39

.7
97

37
.1

06
92

.3
19

92
.9

19
80

.4
19

63
.9

94
61

.0
44

50
.0

69
55

.1
19

55
.1

69
55

.2
19

50
.2

94
Ju

ro
s 

ca
pi

ta
liz

ad
os

0
0

0
0

5.
47

8
4.

01
6

4.
65

1
4.

81
1

0
0

0
0

0
T

ot
al

 in
ve

rs
õe

s
20

.0
00

39
.7

97
37

.1
06

92
.3

19
98

.3
97

84
.4

35
68

.6
45

65
.8

55
50

.0
69

55
.1

19
55

.1
69

55
.2

19
50

.2
94

R
eq

ue
rim

en
to

s 
de

 fi
na

nc
ia

m
en

to
(1

8.
94

9)
41

.4
63

26
.8

49
71

.6
44

57
.8

31
41

.5
20

30
.6

19
23

.0
85

6.
26

3
10

.1
45

4.
58

8
(7

51
)

(1
1.

77
8)

E
M

P
R

É
S

T
IM

O
S

B
IR

D
0

0
0

0
20

.0
79

11
.9

59
7.

59
1

4.
06

2
0

0
0

0
0

O
E

C
F

0
0

0
0

71
7

3.
51

7
4.

48
5

1.
69

2
0

0
0

0
0

C
E

F
0

2.
45

5
8.

08
5

47
.2

10
30

.3
72

22
.3

45
7.

30
7

3.
58

4
0

0
0

0
0

P
R

O
U

R
B

0
0

76
3

2.
61

8
1.

51
9

49
7

0
0

0
0

0
0

0
E

m
pr

és
tim

os
 e

m
 a

nd
am

en
to

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
O

ut
ro

s 
em

pr
és

tim
os

 (
1)

 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

O
ut

ro
s 

em
pr

és
tim

os
 (

2)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
ot

al
 e

m
pr

és
tim

os
0

2.
45

5
8.

84
8

49
.8

28
52

.6
87

38
.3

18
19

.3
83

9.
33

7
0

0
0

0
0

O
U

T
R

A
S

 F
O

N
T

E
S

 D
E

 F
IN

A
N

C
IA

M
E

N
T

O
T

ra
ns

fe
rê

nc
ia

s
15

.0
00

24
.8

73
46

.3
82

19
.5

03
9.

48
3

5.
69

4
12

.6
04

9.
65

6
7.

81
2

7.
66

3
7.

51
7

7.
37

4
7.

23
4

O
ut

ra
s 

fo
nt

es
 fi

na
nc

ei
ra

s
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
ap

ita
liz

aç
ão

36
.0

45
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
O

ut
ra

s
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
ot

al
 o

ut
ra

s 
fo

nt
es

 d
e 

fin
an

ci
am

en
to

51
.0

45
24

.8
73

46
.3

82
19

.5
03

9.
48

3
5.

69
4

12
.6

04
9.

65
6

7.
81

2
7.

66
3

7.
51

7
7.

37
4

7.
23

4

T
ot

al
 fo

nt
es

51
.0

45
27

.3
29

55
.2

30
69

.3
31

62
.1

70
44

.0
12

31
.9

86
18

.9
93

7.
81

2
7.

66
3

7.
51

7
7.

37
4

7.
23

4

V
ar

ia
çã

o 
do

 d
is

po
ní

ve
l

69
.9

94
(1

4.
13

4)
28

.3
81

(2
.3

13
)

4.
33

9
2.

49
2

1.
36

8
(4

.0
92

)
1.

54
9

(2
.4

82
)

2.
92

9
8.

12
5

19
.0

11

(1
) 

Li
nh

a 
re

fe
re

nt
e 

a 
ou

tr
os

 e
m

pr
és

tim
os

; (
2)

 O
ut

ro
 e

m
pr

és
tim

o 
qu

e 
o 

pr
es

ta
do

r 
de

se
ja

 d
es

ta
ca

r



P
R

O
G

R
A

M
A

 D
E

 M
O

D
E

R
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
 S

E
T

O
R

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 -
 P

M
S

S
A

V
A

LI
A

Ç
Ã

O
 D

A
 V

IA
B

IL
ID

A
D

E
 F

IN
A

N
C

E
IR

A
 D

O
 P

R
E

S
T

A
D

O
R

 D
E

 S
E

R
V

IÇ
O

S
C

O
M

P
A

N
H

IA
 E

S
T

A
D

U
A

L 
D

E
 S

A
N

E
A

M
E

N
T

O
 B

Á
S

IC
O

  -
  C

E
S

B

M
ód

ul
o:

  F
IN

A
N

C
IA

M
E

N
T

O
 D

O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 D

E
 IN

V
E

R
S

Ã
O

P
la

ni
lh

a:
  F

IN
A

N
U

ni
da

de
 m

on
et

ár
ia

: U
S

$ 
10

00

P
LA

N
O

 D
E

 F
IN

A
N

C
IA

M
E

N
T

O
D

is
cr

im
in

aç
ão

   
 T

ot
al

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

1.
R

ec
ur

so
s 

P
ró

pr
io

s
28

78
05

79
50

14
31

0
22

32
0

19
67

5
32

27
5

35
15

0
40

20
0

40
25

0
40

30
0

35
37

5
1.

1.
P

M
S

S
-I

I (
Á

gu
a 

15
%

)
60

00
0

19
50

18
00

15
00

75
0

0
0

0
0

0
1.

2.
P

M
S

S
-I

I (
D

I +
O

E
C

F
=

15
%

)
78

00
0

25
50

22
50

21
00

90
0

0
0

0
0

0
1.

2.
P

R
O

U
R

B
 (

18
%

) 
24

30
13

50
81

0
27

0
0

0
0

0
0

0
0

1.
3.

P
R

O
S

A
N

E
A

M
E

N
T

O
(1

0%
)

14
50

0
60

00
40

00
30

00
10

00
50

0
0

0
0

0
0

1.
4.

P
R

O
S

A
N

E
A

M
E

N
T

O
(D

I 2
9%

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1.
5.

C
R

E
S

C
IM

E
N

T
O

 V
E

G
E

T
A

T
IV

O
-R

P
25

56
00

60
0

50
00

15
00

0
15

00
0

30
00

0
35

00
0

40
00

0
40

00
0

40
00

0
35

00
0

1.
6.

P
R

O
G

R
A

M
A

 D
E

 M
E

D
IÇ

Ã
O

- 
R

P
14

75
0

0
0

75
12

5
15

0
20

0
25

0
30

0
37

5

2.
R

ec
ur

so
s 

do
 G

ov
er

no
11

81
20

22
35

0
11

24
0

68
80

15
52

5
12

12
5

10
00

0
10

00
0

10
00

0
10

00
0

10
00

0
2.

1.
G

ov
er

no
 d

o 
E

st
ad

o
2.

1.
1.

P
R

O
U

R
B

 (
 4

2%
)

56
70

31
50

18
90

63
0

0
0

0
0

0
0

0
2.

1.
2.

P
R

O
D

E
T

U
R

(1
00

%
)

21
00

0
15

00
0

60
00

0
0

0
0

0
0

0
0

2.
1.

3.
P

R
O

S
A

N
E

A
R

 (
10

0%
)

17
00

17
00

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2.

1.
4.

S
A

N
E

A
R

 (
10

0%
)

77
00

0
25

00
25

00
20

00
10

00
0

10
00

0
10

00
0

10
00

0
10

00
0

10
00

0
10

00
0

2.
2.

G
ov

er
no

 F
ed

er
al

2.
2.

1.
P

M
S

S
-I

I (
E

sg
ot

o 
50

%
)

12
75

0
0

85
0

42
50

55
25

21
25

0
0

0
0

0

3.
R

ec
ur

so
s 

de
 F

in
an

ci
am

en
to

20
14

50
57

10
0

62
45

0
46

30
0

23
87

5
11

72
5

0
0

0
0

0
3.

1.
P

M
S

S
-I

I/B
IR

D
 (

Á
gu

a 
85

%
)

34
00

0
0

11
05

0
10

20
0

85
00

42
50

0
0

0
0

0
3.

2.
P

M
S

S
-I

I/B
IR

D
 (

D
I 8

5%
)

18
70

0
0

12
75

0
42

50
85

0
85

0
0

0
0

0
0

3.
3.

P
M

S
S

-I
I/O

E
C

E
F

(E
sg

ot
o 

50
%

)
12

75
0

0
85

0
42

50
55

25
21

25
0

0
0

0
0

3.
4.

P
R

O
U

R
B

 (
40

%
)

54
00

30
00

18
00

60
0

0
0

0
0

0
0

0
3.

5.
P

R
O

S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

/C
E

F
 (

90
 %

)
13

05
00

54
00

0
36

00
0

27
00

0
90

00
45

00
0

0
0

0
0

3.
6.

P
R

O
S

A
N

E
A

M
E

N
T

O
/C

E
F

 (
D

I -
 7

1%
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
3.

7.
F

IS
A

N
E

 (
C

E
F

)
10

0
10

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

4.
 T

O
T

A
L

60
73

75
87

40
0

88
00

0
75

50
0

59
07

5
56

12
5

45
15

0
50

20
0

50
25

0
50

30
0

45
37

5



P
R

O
G

R
A

M
A

 D
E

 M
O

D
E

R
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
 S

E
T

O
R

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 -
 P

M
S

S
A

V
A

LI
A

Ç
Ã

O
 D

A
 V

IA
B

IL
ID

A
D

E
 F

IN
A

N
C

E
IR

A
 D

O
 P

R
E

S
TA

D
O

R
 D

E
 S

E
R

V
IÇ

O
S

C
O

M
P

A
N

H
IA

 E
S

T
A

D
U

A
L 

D
E

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 B
Á

S
IC

O
  -

  C
E

S
B

M
ód

ul
o:

   
B

A
LA

N
Ç

O
 P

A
T

R
IM

O
N

IA
L

U
ni

da
de

 M
on

et
ár

ia
: U

S
$ 

10
00

P
la

ni
lh

a:
  U

S
$_

B
P

A
T

R
A

no
 B

as
e

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

A
T

IV
O

A
T

IV
O

 P
E

R
M

A
N

E
N

T
E

A
tiv

o 
Im

ob
ili

za
do

83
0.

00
0

84
5.

68
7

81
6.

32
7

82
2.

67
8

86
1.

20
8

91
7.

24
6

97
0.

99
6

1.
02

1.
09

9
1.

06
5.

59
9

1.
10

5.
04

2
1.

14
1.

37
4

1.
17

5.
48

1
1.

20
6.

70
2

D
ep

re
ci

aç
ão

 A
cu

m
ul

ad
a

26
5.

00
0

28
5.

54
4

28
7.

10
6

28
9.

96
4

30
1.

04
6

31
7.

33
7

33
4.

67
7

35
2.

97
2

37
2.

09
0

39
1.

88
2

41
2.

23
4

43
3.

07
1

45
4.

32
0

A
tiv

o 
Im

ob
ili

za
do

 L
íq

ui
do

56
5.

00
0

56
0.

14
3

52
9.

22
1

53
2.

71
4

56
0.

16
2

59
9.

90
9

63
6.

31
9

66
8.

12
6

69
3.

51
0

71
3.

16
0

72
9.

14
0

74
2.

41
0

75
2.

38
3

O
br

as
 e

m
 A

nd
am

en
to

70
.0

00
89

.5
43

10
2.

04
1

13
3.

55
3

16
1.

67
7

17
0.

59
1

16
4.

76
5

15
8.

88
4

14
1.

97
6

13
4.

65
2

12
9.

87
5

12
6.

77
3

12
1.

04
1

T
ot

al
 A

tiv
o 

P
er

m
an

en
te

63
5.

00
0

64
9.

68
7

63
1.

26
2

66
6.

26
7

72
1.

84
0

77
0.

50
0

80
1.

08
4

82
7.

01
0

83
5.

48
6

84
7.

81
2

85
9.

01
5

86
9.

18
3

87
3.

42
3

A
T

IV
O

 C
IR

C
U

LA
N

T
E

D
is

po
ni

bi
lid

ad
es

10
.0

00
14

.9
24

9.
27

6
6.

41
3

10
.5

40
12

.8
31

13
.9

54
9.

59
7

10
.9

62
8.

27
1

11
.0

43
18

.9
57

37
.6

07
C

ré
di

to
s 

C
on

ta
s 

a 
R

ec
eb

er
 d

e 
U

su
ár

io
s 

28
.0

00
39

.7
97

48
.2

37
41

.3
26

32
.9

53
29

.0
94

27
.4

51
29

.1
87

30
.8

52
32

.2
86

33
.8

03
35

.3
55

37
.0

30
P

ro
vi

sã
o 

p/
D

ev
ed

or
es

 D
uv

id
os

os
 (

-)
0

0
0

71
0

58
6

52
7

50
7

55
0

59
2

63
2

67
5

71
9

76
8

E
st

oq
ue

1.
50

0
2.

98
5

3.
71

1
4.

18
9

4.
01

2
3.

42
8

3.
07

5
1.

31
7

1.
39

4
1.

45
8

1.
52

6
1.

59
6

1.
67

2
D

ep
ós

ito
s 

E
sp

ec
ia

is
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

O
ut

ro
s 

at
iv

os
 c

irc
ul

an
te

s
40

0
5.

97
0

5.
56

6
5.

23
6

5.
06

2
4.

96
6

4.
87

1
4.

77
8

4.
68

7
4.

59
8

4.
51

0
4.

42
4

4.
34

0
T

ot
al

 a
tiv

o 
ci

rc
ul

an
te

39
.9

00
63

.6
75

66
.7

90
56

.5
44

52
.0

72
49

.8
82

48
.9

40
44

.4
41

47
.4

33
46

.1
29

50
.3

75
59

.8
03

80
.0

95

O
ut

ro
s 

at
iv

os
1.

10
0

1.
19

4
1.

11
3

1.
04

7
1.

01
2

99
3

97
4

95
6

93
7

92
0

90
2

88
5

86
8

T
O

T
A

L 
A

T
IV

O
67

6.
00

0
71

4.
55

6
69

9.
16

5
72

3.
85

8
77

4.
92

4
82

1.
37

5
85

0.
99

8
87

2.
40

7
88

3.
85

7
89

4.
86

0
91

0.
29

2
92

9.
87

1
95

4.
38

6



PROGRAMA DE MODERNIZAÇÃO DO SETOR SANEAMENTO - PMSS
AVALIAÇÃO DA VIABILIDADE FINANCEIRA DO PRESTADOR DE SERVIÇOS
COMPANHIA ESTADUAL DE SANEAMENTO BÁSICO  -  CESB

Módulo:   BALANÇO PATRIMONIAL
Unidade Monetária: US$ 1000
Planilha:  US$_BPATR Ano Base

1995 1996 1997 1998
PASSIVO E PATRIMÔNIO

PASSIVO A LONGO PRAZO:
Financiamentos a longo prazo 55.547 58.593 57.275 109.017
Provisão questões trabalhistas 0 0 0 0
Outros passivos longo prazo 25.000 22.883 18.553 33.741

Total passivos a longo prazo 80.547 81.476 75.827 142.758

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores/Empreiteiros 10.000 14.924 18.553 8.898



PROGRAMA DE MODERNIZAÇÃO DO SETOR SANEAMENTO - PMSS
AVALIAÇÃO DA VIABILIDADE FINANCEIRA DO PRESTADOR DE SERVIÇOS
COMPANHIA ESTADUAL DE SANEAMENTO BÁSICO  -  CESB

Módulo:  NÍVEIS DE ELEGIBILIDADE
Planilha:  ELEGI
Período:  1995 - 2007

Ano Base 
Indicadores de Desempenho 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
  
Participação da Despesa Pessoal na DEX - 1 % 59% 58% 61% 60% 57% 54% 53% 52% 51% 50% 49% 49% 48%
Margem de Exploração - 2 % 79% 89% 85% 76% 68% 64% 63% 62% 61% 60% 60% 59% 58%
Serviço da Dívida - 3 8,8 0,6 4,2 2,5 3,9 2,9 2,5 2,8 2,7 2,5 2,9 3,2 3,6
Índice de Liquidez - 4 1,0 1,3 1,2 1,9 1,4 1,2 1,2 1,0 1,0 0,9 0,9 1,1 1,9

Ano Base  
Níveis de Elegibilidade 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Participação da Despesa Pessoal na DEX - 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Margem de Exploração - 2 1 0 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Serviço da Dívida - 3 2 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Índice de Liquidez - 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nível de Elegibilidade 1 0 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Critérios Despesa Margem Cobert. Indice

Pess/DEX Exploração Serv. Div. Liquidez

Nível 0:  Desenvolvimento Institucional 
Nível 1:  Desenvolvimento Operacional 65% 85% 1,0 0,5
Nível 2:  Investimento Básico 60% 75% 1,2 0,7
Nível 3:  Investimento Geral Determinados por sistema, por companhia

1 - (a) / (b) (a) Despesa Pessoal (h) Aumento em Capital de Giro
2 - (b) / (c) (b) Despesa de Exploração (i) Ativo Circulante
3 - [(e)+(f)+(g)-(h)-(k)-(l)]/(d) (c) Receita Operacional (j) Passivo Circulante
4 - (i)/(j) (d) Servico da Divida (k) Juros do Período de Carência

(e) Resultado Liquido do exercicio (l) Despesas Capitalizáveis
( f) Depreciação
(g) Despesa Financeira

≤ ≥≤ ≥



P
R

O
G

R
A

M
A

 D
E

 M
O

D
E

R
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
 S

E
T

O
R

 S
A

N
E

A
M

E
N

T
O

 -
 P

M
S

S
A

V
A

LI
A

Ç
Ã

O
 D

A
 V

IA
B

IL
ID

A
D

E
 F

IN
A

N
C

E
IR

A
 D

O
 P

R
E

S
T

A
D

O
R

 D
E

 S
E

R
V

IÇ
O

S
C

O
M

P
A

N
H

IA
 E

S
T

A
D

U
A

L 
D

E
 S

A
N

E
A

M
E

N
T

O
 B

Á
S

IC
O

  -
  C

E
S

B

M
ód

ul
o:

 A
ná

lis
e 

de
 S

en
si

bi
lid

ad
e

P
la

ni
lh

a:
 S

E
N

S
IB

IL
C

en
ár

io
 

A
na

lis
ad

o
H

IP
Ó

T
E

S
E

 D
E

 D
E

S
P

E
S

A
S

 D
E

 E
X

P
LO

R
A

Ç
Ã

O
 A

N
U

A
L-

--
--

--
--

--
--

--
-

0
  0

 s
ig

ni
fic

a 
ce

ná
rio

 b
as

e;
 1

, s
ig

ni
fic

a 
au

m
en

to
 o

u 
re

du
çã

o 
da

 o
rd

em
 d

e:
 =

=
=

>
 

20
%

H
IP

Ó
T

E
S

E
 D

E
 R

E
C

E
IT

A
 T

A
R

IF
Á

R
IA

 -
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
0

  0
 s

ig
ni

fic
a 

ce
ná

rio
 b

as
e;

 1
, s

ig
ni

fic
a 

au
m

en
to

 o
u 

re
du

çã
o 

da
 o

rd
em

 d
e:

 =
=

=
>

 
10

%
E

V
A

S
Ã

O
 R

E
C

E
IT

A
 -

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
0

  0
 s

ig
ni

fic
a 

ce
ná

rio
 b

as
e;

 1
, p

es
si

m
is

ta
;  

2,
 o

tim
is

ta
P

E
R

D
A

S
 -

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

-
0

  0
 s

ig
ni

fic
a 

ce
ná

rio
 b

as
e;

 1
, p

es
si

m
is

ta
;  

2,
 o

tim
is

ta
C

O
M

 R
E

P
R

O
G

R
A

M
A

Ç
Ã

O
 D

O
S

 IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
O

S
 ?

 -
--

--
--

--
--

--
--

--
--

0
  0

 s
ig

ni
fic

a 
ce

ná
rio

 b
as

e;
 1

, c
en

ár
io

 r
ep

ro
gr

am
ad

o
T

A
X

A
 D

E
 C

Â
M

B
IO

 -
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

-
0

  0
 s

ig
ni

fic
a 

ce
ná

rio
 b

as
e;

 1
, c

en
ár

io
 d

e 
de

sv
al

or
iz

aç
ão

 d
a 

ta
xa

 d
e 

câ
m

bi
o

A
no

 B
as

e 
In

di
ca

do
re

s 
de

 D
es

em
pe

nh
o

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

 
 

P
ar

tic
ip

aç
ão

 d
a 

D
es

pe
sa

 P
es

so
al

 n
a 

D
E

X
 -

 1
%

59
%

58
%

61
%

60
%

57
%

54
%

53
%

52
%

51
%

50
%

49
%

49
%

48
%

M
ar

ge
m

 d
e 

E
xp

lo
ra

çã
o 

- 
2 

%
79

%
89

%
85

%
76

%
68

%
64

%
63

%
62

%
61

%
60

%
60

%
59

%
58

%
S

er
vi

ço
 d

a 
D

ív
id

a 
- 

3 
8,

8
0,

6
4,

2
2,

5
4,

3
3,

1
2,

6
2,

8
2,

7
2,

5
2,

9
3,

2
3,

6
Ín

di
ce

 d
e 

Li
qu

id
ez

 -
 4

1,
0

1,
3

1,
2

1,
9

1,
4

1,
3

1,
3

1,
2

1,
1

1,
0

1,
1

1,
2

2,
0

A
no

 B
as

e 
 

N
ív

ei
s 

de
 E

le
gi

bi
lid

ad
e

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

P
ar

tic
ip

aç
ão

 d
a 

D
es

pe
sa

 P
es

so
al

 n
a 

D
E

X
 -

 1
%

2
2

1
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
M

ar
ge

m
 d

e 
E

xp
lo

ra
çã

o 
- 

2 
%

1
0

1
1

2
2

2
2

2
2

2
2

2
S

er
vi

ço
 d

a 
D

ív
id

a 
- 

3 
2

0
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

Ín
di

ce
 d

e 
Li

qu
id

ez
 -

 4
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

N
ív

el
 d

e 
E

le
gi

bi
lid

ad
e

1
0

1
1

2
2

2
2

2
2

2
2

2

C
rit

ér
io

s
D

es
pe

sa
M

ar
ge

m
C

ob
er

t.
Ín

di
ce

P
es

s/
D

E
X

E
xp

lo
ra

çã
o

S
er

v.
 D

iv
.

Li
qu

id
ez

N
ív

el
 0

:  
D

es
en

vo
lv

im
en

to
 In

st
itu

ci
on

al
 

N
ív

el
 1

:  
D

es
en

vo
lv

im
en

to
 O

pe
ra

ci
on

al
65

%
85

%
1,

0
0,

5
N

ív
el

 2
:  

In
ve

st
im

en
to

 B
ás

ic
o

60
%

75
%

1,
2

0,
7

N
ív

el
 3

:  
In

ve
st

im
en

to
 G

er
al

D
et

er
m

in
ad

os
 p

or
 s

is
te

m
a,

 p
or

 c
om

pa
nh

ia

1 
- 

(a
) 

/ (
b)

(a
)

D
es

pe
sa

 P
es

so
al

(h
)

A
um

en
to

 e
m

 C
ap

ita
l d

e 
G

iro
2 

- 
(b

) 
/ (

c)
(b

)
D

es
pe

sa
 d

e 
E

xp
lo

ra
çã

o
(i)

A
tiv

o 
C

irc
ul

an
te

3 
- 

[(
e)

+
(f

)+
(g

)-
(h

)-
(k

)-
(l)

]/(
d)

(c
)

R
ec

ei
ta

 O
pe

ra
ci

on
al

(j)
P

as
si

vo
 C

irc
ul

an
te

4 
- 

(i)
/(

j)
(d

)
S

er
vi

ço
 d

a 
D

ív
id

a
(k

)
Ju

ro
s 

do
 P

er
ío

do
 d

e 
C

ar
ên

ci
a

(e
)

R
es

ul
ta

do
 L

íq
ui

do
 d

o 
ex

er
cí

ci
o

(l)
D

es
pe

sa
s 

C
ap

ita
liz

áv
ei

s
( 

f)
D

ep
re

ci
aç

ão
(g

)
D

es
pe

sa
 F

in
an

ce
ira

≤
≥

≤
≥



PROGRAMA DE MODERNIZAÇÃO DO SETOR SANEAMENTO - PMSS
AVALIAÇÃO DA VIABILIDADE FINANCEIRA DO PRESTADOR DE SERVIÇOS
COMPANHIA ESTADUAL DE SANEAMENTO BÁSICO  -  CESB

Módulo: Análise de Sensibilidade
Planilha: SENSIBIL

ANÁLISES DE SENSIBILIDADE

Cenário Base

Ano Base 
Indicadores de Desempenho 1995 1996 1997 1
  
Participação da Despesa Pessoal na DEX - 1 % 59% 58% 61% 6
Margem de Exploração - 2 % 79% 89% 85% 7
Serviço da Dívida - 3 8,8 0,6 4,2 2
Índice de Liquidez - 4 1,0 1,3 1,2 1

Ano Base 
Níveis de Elegibilidade 1995 1996 1997 1
Participação da Despesa Pessoal na DEX - 1 % 2 2 1
Margem de Exploração - 2 % 1 0 1
Serviço da Dívida - 3 2 0 2
Índice de Liquidez - 4 2 2 2
Nível de Elegibilidade 1 0 1

Cenário: DEX COM REDUÇÃO DE: 20%

Ano Base 
Indicadores de Desempenho 1995 1996 1997 1

 



PROGRAMA DE MODERNIZAÇÃO DO SETOR SANEAMENTO - PMSS
AVALIAÇÃO DA VIABILIDADE FINANCEIRA DO PRESTADOR DE SERVIÇOS
COMPANHIA ESTADUAL DE SANEAMENTO BÁSICO  -  CESB

Módulo: Análise de Sensibilidade
Planilha: SENSIBIL

Cenário: RECEITA COM AUMENTO DE 10%

Ano Base 
Indicadores de Desempenho 1995 1996 1997 1
  
Participação da Despesa Pessoal na DEX - 1 % 59% 58% 61% 6
Margem de Exploração - 2 % 79% 89% 85% 7
Serviço da Dívida - 3 8,8 0,6 4,2 2
Índice de Liquidez - 4 1,0 1,3 1,2 2

Ano Base 
Níveis de Elegibilidade 1995 1996 1997 1
Participação da Despesa Pessoal na DEX - 1 % 2 2 1
Margem de Exploração - 2 % 1 0 1



PROGRAMA DE MODERNIZAÇÃO DO SETOR SANEAMENTO - PMSS
AVALIAÇÃO DA VIABILIDADE FINANCEIRA DO PRESTADOR DE SERVIÇOS
COMPANHIA ESTADUAL DE SANEAMENTO BÁSICO  -  CESB

Módulo: Análise de Sensibilidade
Planilha: SENSIBIL

Cenário: ÍNDICE DE EVASÃO OTIMISTA: Consumidores Particulares
Consumidores Públicos

Ano Base 
Indicadores de Desempenho 1995 1996 1997 1
  
Participação da Despesa Pessoal na DEX - 1 % 59% 58% 61% 6
Margem de Exploração - 2 % 79% 89% 85% 7
Serviço da Dívida - 3 8,8 0,6 4,2 2
Índice de Liquidez - 4 1,0 1,3 1,2 1

Ano Base 
Níveis de Elegibilidade 1995 1996 1997 1
Participação da Despesa Pessoal na DEX - 1 % 2 2 1
Margem de Exploração - 2 % 1 0 1



PROGRAMA DE MODERNIZAÇÃO DO SETOR SANEAMENTO - PMSS
AVALIAÇÃO DA VIABILIDADE FINANCEIRA DO PRESTADOR DE SERVIÇOS
COMPANHIA ESTADUAL DE SANEAMENTO BÁSICO  -  CESB

Módulo: Análise de Sensibilidade
Planilha: SENSIBIL

Cenário: PERDAS OTIMISTAS

Ano Base 
Indicadores de Desempenho 1995 1996 1997 1
  
Participação da Despesa Pessoal na DEX - 1 % 59% 58% 61% 6
Margem de Exploração - 2 % 79% 89% 85% 7
Serviço da Dívida - 3 8,8 0,6 4,2 2
Índice de Liquidez - 4 1,0 1,3 1,2 1

Ano Base 
Níveis de Elegibilidade 1995 1996 1997 1
Participação da Despesa Pessoal na DEX - 1 % 2 2 1
Margem de Exploração - 2 % 1 0 1



PROGRAMA DE MODERNIZAÇÃO DO SETOR SANEAMENTO - PMSS
AVALIAÇÃO DA VIABILIDADE FINANCEIRA DO PRESTADOR DE SERVIÇOS
COMPANHIA ESTADUAL DE SANEAMENTO BÁSICO  -  CESB

Módulo: Análise de Sensibilidade
Planilha: SENSIBIL

Cenário 5 - COM REPROGRAMAÇÃO DOS INVESTIMENTOS: (1)

Ano Base 
Indicadores de Desempenho 1995 1996 1997 1
  
Participação da Despesa Pessoal na DEX - 1 % 59% 58% 61% 6
Margem de Exploração - 2 % 79% 89% 85% 7
Serviço da Dívida - 3 8,8 0,6 4,2 2
Índice de Liquidez - 4 1,0 1,3 1,2 2

Ano Base 
Níveis de Elegibilidade 1995 1996 1997 1
Participação da Despesa Pessoal na DEX - 1 % 2 2 1
Margem de Exploração - 2 % 1 0 1
Serviço da Dívida - 3 2 0 2
Í


